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Binh Phuoc, ngay 06 thang 4 nam 2020
’ ____BAoCAO .
. KET QUA SAN 9XUAT J(INH DOANH NAMv2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Thyc hién Nghi quyét cua Dai hdi ddng cb dong va cac Nghi quyét, Quyet
dinh cta Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty xin bdo cao Dai hoi ddng cb
. dong két qua hoat dong va thuc hién nhiém vu didu hanh san xuat kinh doanh
nam 2019 va muc tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 nhu sau:

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua thwe hién ké hoach nim 2019:
1.1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d3 thirc hién nim 2019:

Nim 2019, tinh hinh thoi tiét khoéng thuén lgi cho hoat dong san xuét dién
ning. Ban diéu hanh Cong ty va tap thé ngudi lao dong da doan két, gén bo dé
thuc hién tét nhat céc chi tiéu ké hoach dé ra, cu thé nhur sau:

1.2. Linh vire sdn xuat kinh doanh dién niing va nwéc sach:
* V¢ sin xudt kinh doanh dién nang:
- San luong dién thuong phém nim 2019 13 200 Tr.kWh (dat 87% ké hoach
nam, giam 26% so voi cung ky nam truoc).
- Doanh thu 13 229.709 tridu dong (dat 105% ké hoach nim, giam 14% so
Voi cting ky ndm trudc).
- Loi nhuén truéc thué 13 106.333 trisu dong (dat 133% ké hoach ndm, giam
3% so voi cung ky nam truoc).
(*) Phan tich nguyén nhén:
- San lugng dién thuong pham khong dat ké hoach do: luu lugng nudc vé
hd thép hon so v&i ké hoach dé ra va so véi cling ky nam 2018,
- Doanh thu tang 5% so véi ké hoach, loi nhuén trude thué tang 33% so véi

- o X Keé hoach | Thue hién Ty 1€ % TH 2019 so véi
L Chilizbu chittyou BVT | 00 | 2019 [REZ019| Cimg I néim 2018
1 |Sén lugng dién thuong pham | TrkWh 230 200 87% 4%
2 | San luong nudc sach m’ 595.500 | 692.684 | 116% 101% |
3 |Gia tri SXKD Trdong| 248239 | 263.010| 106% 88%
4 | Tong doanh thu Trdong| 226026 | 239.662 | 106% 88%
5 | Loi nhuén trudc thué Trddng| 81.554| 109962 | 135% 98%
6 |Loinhuinsauthué INDN | Trdong| 65252 | 89476 | 137% 95%
7 |Nop NSNN Trdéng] 57.660| 65.169| 113% 99%,
8 | Tong no phai tra Trdéng| 220976 | 193.663
9 | Tong ng phai thu Trdong| 34352| 33.164
10 | GiA tri dau tu phat trién Tr.déng - -




ké hoach do:
+ (14 ban dién binh quén nam 2019 tang 7,4% so véi nam 2018 do:
./ Gia ban theo thi truong dién ting so vai ndm 2018 (141 thi truong dién
nim 2019 dat 17,2 ty ddng).
/ Gia ban binh quén thuc té theo hop ddng tang do Céng ty thuc hién
didu tiét chay may tdp trung vao cac gid cao diém trong ngay.
+ Doanh thu tir bu chénh 1&ch ty gid nam 2016, 2017 ting 16,2 ty dong.
+ Chi phi san xuit dién ning nam 2019 giadm 11% so véi ké hoach nam
2019 va giam 21% so vai cung ky nam 2018.

* Vé sdn xudt kinh doanh nwéc sach:
Hoat dong kinh doanh nuéc sach ti€p tuc 6n dinh va hiéu qua, s6 liéu cu thé

s hhu sau:

- San luong nudc sach nam 2019 13 692.684 m?® (dat 116% ké hoach néim,
tang 1% so vai cung ky ndm trueée).

- Doanh thu nuéc sach la 7.158 triéu dong (dat 119% ké hoach ndim, ting
3% so voi cung ky nam trudc).

- Loi nhuin trude thué nude sach 1a 2.121 triéu déng (dat 157% ké hoach
ndm, gidm 10% so voi cing ky ndm trude), loi nhuén truée thué chiém 30%
doanh thu san xuét kinh doanh nuéc sach.

1.3. Cong tac tai chinh:

- Ném 2019, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tuy van con khé khin nhung do
thuc hién t6t cong tac thu hdi cbng no, huy déng von, co ban dam béo can dbi
dong tién va thie hién day da, kip thoi nghfa vu ndp ngéin sach nha nuéc, trd ng
ngan hang. Pay 14 su c6 gang, nd luc rit 16n cia Ban diéu hanh va CBNV phong
ban nghiép vu trong Cong ty. |

- V& tinh hinh c6ng no tai thoi didm 31/12/2019:

4 Tbng no phai thu: 33.164 triéu dong;

(Ia khodn phdi thu khdich hémg doi véi tién dién, tién mede sach chira dén ky
thanh todn. IDICO-SHP luén thuong xuyén theo doi va thu no ding thoi han).

+ Téng no phai tra: 193.663 triéu dong;

(la khodn phdi tra IDICO va cde t6 chire Ngdn hang: BIDV Péng Nai,
VPBank TP. H6 Chi Minh, Vietinbank Binh Phuoe va BIDV Binh Phuce, Cong ty
luén chu dong ldp ké hoach cdn déi dong tién, dém bdo trd no dung han).

+ V& dbi chiéu cong no: 100% cac khoan cdng ng déu duoc dbi chiéu,
kiém tra cu thé, 1o rang nén hién tai IDICO-SHP khoéng c6 cong ng phai thu kho
doi va no mét kha ning thanh toan.

- Trong nam 2019, IDICO-SHP ciing d3 chi déng vay von luu déng Ngan
hang dia phuong dé chi tra cc chi phi phuc vu san xuit kinh doanh, dam bao
dong tién khong bi thiéu hut.

1.4. Cong tac nhin su:
- Tinh dén 31/12/2019, tong sb lao dong 12 73 ngudi (55 nam, 18 nit), trong do:

+ Pai hoc 34 nguoi.
+ Cao ding : 04 nguoi.
+ Trung cap : 05 nguoi.




+ Cong nhén . 25 nguoi.
+ So clp : 01 nguot.
+ Lao dong phd thong : 04 nguoi.
S6 lugng nhan su hién tai dap ing nhu ciu cong viée cia Cong ty.

1.5. Cong tac dau tw Dy an dién ning lwong mét troi:

- UBND tinh Binh Phudc di chép thudn chu truong cho Cong ty c¢b phén
Thiy dién Srok Phu Miéng IDICO khéao sat, 1ap hd so bd sung du an dién mat
trdi vao quy hoach phét trién dién luc tinh Binh Phuéc tai Van béan 50
3543/UBND-TH ngay 22/11/2018.

- UBND tinh Binh Phudc dd c¢6 Vin ban s6 1103/UBND-TH ngay
26/4/2019 trinh B6 Céng Thuong vé viée bo sung du 4n Nha médy dién mat troi
+ Srok Phu Miéng vao Quy hoach phat trién dién luc Binh Phuéc giai doan 2016-
2025, ¢6 xét dén nim 2035.

- Hién tai, IDICO-SHP dang cho phan hdi ctia cac co quan cé thim quyén
dbi v6i hd so bd sung quy hoach du 4n Nha may dién mat troi Srok Phu Miéng
néu trén dé tién hanh cac thu tuc tiép theo.

1.6. Cong tac khac:

- Cong ty da thuc hién tot cong tac an toan vé sinh lao dong; trang bi day du
dung cu k§ thuat an toan, thiét bi phong chay chita chay (PCCC), d6 bao hd lao
dong; thuc hién tbt cong tac hudn luyén an toan v¢ sinh lao dong va PCCC.

- Cong tac phong chéng lut bdo: Céng ty luén chu trong didu tiét ho chira
tuan thu theo cac quy trinh van hanh hd chira d& duge phé duyét.

- Thuc hién Quy ché dan chi co sd, thuc hién Thoa ude lao dong va giai
quyét kip thoi nhitng kién nghi ctia Nguoi lao dong.

- Cong ty ludn nop day da sb tién BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao

d6ng; thanh toan diy du cac ché d6 6m dau, thai san, ...

- Ludn chi trong ning cad ddi séng cia CBCNV, t6 chirc tham quan, nghi
mat hang nam cho CBCNV Cong ty, ...
2. Thuan lgi va khé khan:

2.1. Thudn lgi:

- Cong ty ludn nhan duge sy quan tdm hd tre kip thoi cta quy Co déng,
trong d6 cac Cb déng 1én: IDICO, REE trong qua trinh trién khai cdc mit hoat
dong, ddng thoi Céng ty lubn nhan duoc sy quan tdm hd tro kip thoi clia céc Co
quan ban nganh Trung uong va dia phuong.

- Mbi quan hé hop téc tbt dep gitia Cong ty v6i céc dbi tac khach hang than
thiét (Céng ty Mua ban dién, Cong ty c6 phan Xi mdng Ha Tién 1) va céc ngin
hang, t6 chirc tin dung (BIDV Péng Nai, BIDV Binh Phudc, Agribank Nha B,
Agribank Ba Ria Viing Tau, Vietinbank Binh Phuée, VPBank TpHCM) di chia sé
va cung Cong ty vuet qua moi kho khan.

- Gid mua ban dién trén Thi truong dién canh tranh trong nim 2019 tuong
d6i cao, EVN thanh toan tién chénh léch ty gia nim 2016, 2017 giap doanh thu
dién ting so v&i ké hoach dé ra (san luong dién giam 13% nhung doanh thu ting
6%).

- C6 sur doan két nhat tri cao trong Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Céng ty
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vé dinh hudng, muc tiéu SXKD clia don vi tao thanh mét strc manh tap thé, khac
phuc khé khin @ thyc hién mot cach tét nhit nhiém vu ké hoach d3 de ra.

- D61 ngli CBCNV ¢4 trinh d6 chuyén mdn, nang lyc va tinh than trach
nhiém cao; doan két, khong ngung hoc héi va quyét tam khéc phuc moi khé khin
dé hoan thanh t6t nhiém vy san xuét kinh doanh cta don Vi.

2.2. Kho khdn:

- Nam 2019, tinh hinh thoi tiét khong thudn loi cho hoat dong SXKD dién
ning, luu lugng nuwéc vé hd chira thiy dién Srok Phu Miéng thap hon nhiéu so
v61 cing ky ndm 2018.

- Nam 2019, 4p luc tra no dbi véi IDICO-SHP van con 16n, don vi con gip
nhiéu khé khin trong viéc cén d6i dong tidn dé tra ng cho cac ngan hang va
¢ IDICO. Téng no phai tra tinh dén thoi diém 31/12/2019 1a 193.663 triéu dong,
chiém ty 18 25%/t0ng tai san va 33%/v0n chu s& hiru. Trudc tinh hinh d6, IDICO-
SHP d lén ké hoach can déi dong tién dé hoan thanh nghia vu tra ng Ngén hang,
ndp thué vao NSNN, bén canh dé, IDICO-SHP d3 chu dong vay vén luu dong tir
céc Ngén hang dia phuwong dé chi tra cdc chi phi phuc vu SXKD.

- Chi phi quan 1y, bao dudng, vin hanh Nha may ting hang nim do cac yéu
t6 dau vao ting cao nhu: nhién ligu, vat liéu, lvong va chinh sich cho ngudi lao
dong, ...

- Ap luc vé ¢d tire phai tra cho cac cb déng hang nam cao:

+ Cb titc nim 2018 phai tra cho c6 dong 13 15% Vén didu 18, twong Umg sb tién 13
67,5 ty dong.
+ Ngay 23/12/2019, IDICO-SHP thyc hién tam (g cd tiic nam 2019 cho c6 dong 13
10% Vén didu 16, tirong tmg s6 tién 14 45 ty ddng (Theo Nehi quyét s6 $ 09/NO-HPOT ngcy
23/12/2019). '

) ] PHAN II )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. K€ hoach sin xuét kinh doanh nim 2020:

TT Chi tiéu chii yéu PVT | Kéhoach2020 | T¥1é % KH2020/TH2019
1 |Sén lugng dién thuong phérn TrkWh 224 112%
2 |San luong nuroce sach m’ 651.900 94%
3 |Gidtri SXKD Tr.dong 267383 102%
4 |Tong doanh thu Tr.déng 243.520 102%
5 | Loi nhuan trde thué Tr.dong 107.684 98%
6 | Loi nhufn sau thu TNDN | Tr.ddng 86.156 96%
7 |Nop NSNN Tr.déng 68.611 105%

2. Bién phap thue hién:
2.1. Van hanh Nha miy dién, Nha may nudc:
- Ting cudng cong tic quan 1y, td chic van hanh hiéu qua, an toan hé thong

thiét bi, cong trinh Nha may dién, Nha may nudc dé tiét kiém t6i da ngudn tai
nguyén nudc.

- Diéu tiét hd chta hop ly, chay may tép trung vao céc gid cao diém va gio
binh thudng dé mang lai doanh thu cao nhét.




- Tang cudng cong tic quan 1y k¥ thuét, 1ap ké hoach, thuc hién cong tac
bao dudng sira chita dinh ki cac tb mdy dam bao tién d0, chét luong, tiét kiém
chi phi.

- Nghién ctu néng clp, cai tao, thay thé céc th1et bi tidu tén néng luong, cac
thiét bi dd hét tudi tho, thuc hién theo nguyén tic “phong ngita sy cb thay cho
khéc phuc sy cb”.

- D6i ngii nhén vién k¥ thuat cia Coéng ty luén dam bao c6 mit 24/24 dé xir
1y cac tinh hubng su cb hodc hu héng co thé x4y ra, han ché dén muc thip nhét s6
gio ngiimg may do sy co.

- Ung dung cong nghé thong tin trén cac hoat dong cua Cong ty, ap dung
céc phan mém nhim mang lai hiéu qua trong cong tac quan 1y, van hanh.

. 2.2. Tai chinh:

- Tang cudng cdng tac quan 1y chi phi, gi4 thanh san pham.

- Thuong xuyén theo d&i dé thu hoi cong ng, 1ap ké hoach can dbi dong tién
nhim dam béo tra ng gde, tra 13 dang han cho cac Ngan hang, ndp thué vao
NSNN va phuc vu t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

2.3. Cong tac ddu tw Dy an dién ning lwgng mit troi:

- Xem xét trién khai cdc tha tuc ddu tu va thuc hién Dy an dién nang lwong

mit troi vao thoi diém thich hop.
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